Universidad Nacional Mayor de San Marcos ?S,DE Pos%
Universidad del Perii. Decana de América Y At

Facultad de Derecho y Ciencia Politica
Unidad de Posgrado

GERENCIA PUBLICA - PLAN DE ESTUDIOS 2024

SEMINARIO: CIENCIA POLITICA 4.0 NR
ESTRUCTURA DEL ESTADO PERUANO 3.0 NR
SEMINARIO: TEORI'A DE LAS ORGANIZACIONES Y 30 NR

GERENCIA ESTRATEGICA '

INTRODUCCIQN A LA METODOLOGIA DE LA 8.0 NR
INVESTIGACION '

TOTAL DE CREDITOS 18.0

SEMINARIO: MODERNIZACIO',N DE LA GESTION 30 SEMINARIO: CIENCIA
PUBLICA'Y TRANSFORMACION DIGITAL ' POLITICA
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO EN EL SECTOR 30 ESTRUCTURA DEL ESTADO
PUBLICO ' PERUANO
ABASTECIMIENTO Y CONTRATACIONES 30 ESTRUCTURA DEL ESTADO
PUBLICAS ' PERUANO

INTRODUCCION A LA
8.0 |METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

TALLER DE TESIS | (PROYECTO DE
INVESTIGACION)

TOTAL DE CREDITOS 17.0

PLANEAMIENTO Y
TOMA DE DECISIONES BASADAS EN EVIDENCIAS 3.0 |[PRESUPUESTO EN EL
SECTOR PUBLICO

SEMINARIO: TEORIA DE LAS

GESTION DEL TALENTO HUMANO, NEGOCIACION 30 |ORGANIZACIONES Y

¥ LIDERAZGO GERENCIA ESTRATEGICA
SEMINARIO:

SEMINARIO: DISENO Y FORMULACION DE 40 |MODERNIZACION DE LA

POLITICAS PUBLICAS " | GESTION PUBLICA Y

TRANSFORMACION DIGITAL

TALLER DE TESIS |
8.0 (PROYECTO DE
INVESTIGACION)

TALLER DE TESIS Il (DISENO Y APLICACION DE
INSTRUMENTOS)

TOTAL DE CREDITOS 18.0




ABASTECIMIENTO Y

GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA | 3.0 |CONTRATACIONES
PUBLICAS

SEMINARIO: ETICA, INTEGRIDAD Y EL SISTEMA 40 ESTRUCTURA DEL ESTADO

NACIONAL DE CONTROL EN EL SECTOR PUBLICO ] PERUANO

SEMINARIO: IMP!_EMENTACION Y EVALUACION 40 NR

DE POLITICAS PUBLICAS ]

i 5 TALLER DE TESIS I

IQI:I_LEI?SRI’SEE TESIS 11l (ANALISIS Y REDACCION DE 8.0 |(DISENO Y APLICACION DE
INSTRUMENTOS)

TOTAL DE CREDITOS 19.0

TOTAL DE CREDITOS EGRESADO 72.0

PRIMER SEMESTRE

SEMINARIO: CIENCIA POLITICA

La asignatura es obligatoria y de naturaleza tedrica, modalidad presencial, pertenece al periodo
de investigacion. Tiene por propésito insertar conceptos, mecanismos y procesos basicos de la
Ciencia Politica, presentando al estudiante los elementos indispensables para el analisis y la
comprension de los fendmenos politicos. Aborda los fundamentos epistémicos que permiten
sustentar la teoria politica con objeto y métodos propios, y en base a los criterios desarrollados
aborda el analisis de corrientes y teorias sobre los principales problemas de la Ciencia Politica.
Al finalizar la asignatura el estudiante debera presentar un ensayo grupal en el que se aborde

uno de los enfoques abordados en la catedra.

Primera La Ciencia Politica, concepto y objeto de estudio.
Segunda Enfoques, ramas y métodos de la Ciencia Politica.
Tercera Teoria del Gobierno.

Cuarta Sistema Politico peruano.

ESTRUCTURA DEL ESTADO PERUANO

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrica, modalidad presencial, pertenece al periodo

de profundizacion. Tiene por propdsito analizar e interpretar la Estructura del Estado Peruano,




para lo cual se estudiaran aspectos tedricos y metodoldgicos sobre su definicion, desde un
enfoque politoldgico, socioldgico, econdmico y juridico. Al finalizar la asignatura el estudiante

debera presentar un analisis de caso en donde se evidencie la estructura del Estado.

Primera Concepciones basicas y normativas del Estado peruano.
Segunda Organizacion del Poder Ejecutivo.

Tercera Gobiernos subnacionales: Regionales y locales.

Cuarta Los sistemas del Estado peruano: Administrativos y funcionales.

SEMINARIO: TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES Y GERENCIA ESTRATEGICA

La asignatura es obligatoria, de naturaleza teérica, modalidad presencial, pertenece al periodo
de investigacion. Tiene por objeto la comprension del funcionamiento de las organizaciones,
partiendo de la profundizacion teoria y el estudio de sus estructuras, procesos, dinamicas y
comportamientos, asi como la interaccion de estas con su entorno, ello con especial énfasis en
las organizaciones del sector publico peruano. La finalidad del curso es que los estudiantes
sean capaces de utilizar las teorias para plantear el estudio e investigacién de casos
organizacionales complejos, y entender la importancia de la base tedrica para alcanzar una
comprension profunda de la realidad organizacional. Al finalizar la asignatura el estudiante

debera presentar una monografia respecto a uno de los temas abordados en la catedra.

Primera Conceptos basicos y definicion de la teoria de las organizaciones.

Segunda Evolucién historica de la teoria organizacional hasta la actualidad.
Tercera Principales marcos conceptuales de la teoria organizacional.
Cuarta Evaluacion de casos practicos.

INTRODUCCION A LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrico-practica, modalidad presencial, pertenece al
periodo de investigacion. Tiene por objetivo introducir al estudiante a la obtencion de
habilidades investigativas mediante la aplicacion de teorias, métodos y técnicas tanto
cuantitativas como cualitativas de las ciencias sociales para investigaciones en el ambito de la
gestién publica y gerencial de la Ciencia Politica. Al finalizar la asignatura el estudiante debera

presentar un proyecto de investigacion en el que aborde un problema publico.



Primera La investigacion y los ambitos de la Ciencia Politica.

Segunda La metodologia cualitativa en la Ciencia Politica.
Tercera La metodologia cuantitativa y mixta en la Ciencia Politica.
Cuarta Métodos y técnicas de investigacion.

SEGUNDO SEMESTRE
SEMINARIO: MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA Y
TRANSFORMACION DIGITAL

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrica, modalidad presencial, pertenece al periodo
de investigacion. Tiene por objetivo orientar a los y las estudiantes sobre la importancia de la
reforma y modernizacion, y los principales obstaculos que se presentan en un Estado Moderno.
El curso parte desde la comprensién del funcionamiento del Estado para entender el proceso de
modernizacion y los avances en transformacién digital en el contexto actual nacional. Al
finalizar la asignatura el estudiante debera presentar una sustentacién grupal en la que exponga

un analisis del avance de la transformacién digital en la gestién publica peruana.

. Consideraciones generales de la reforma y modernizacion: Definiciones,
Primera L ) . . . L
similitudes, diferencias, entre otras consideraciones tedricas.
Segunda Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica.
Tercera La transformacién digital: Definicion, avances y tendencias internacionales.
Cuarta Politica Nacional de transformacion digital al 2023: Avances y desafios en la
modernizacion y transformacion digital en el Perd.

PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO EN EL SECTOR PUBLICO

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrico-practica, modalidad presencial y pertenece al
periodo de profundizacion. Tiene por propdsito brindar al alumno herramientas para el analisis y
para el manejo del presupuesto y el planeamiento del sector publico. La finalidad es que el
estudiante comprenda el marco normativo y conceptual del Sistema de Presupuesto Publico y
las operaciones complementarias relacionadas a su ejecucion eficiente y eficaz en las
entidades del Estado. Para el curso aborda desde el planeamiento estratégico, revisando el

Sistema Nacional de Presupuesto y Presupuesto Por Resultados, hasta la ejecucion



presupuestaria. Al finalizar la asignatura el estudiante debera presentar una propuesta de buena

practica a nivel local o sectorial.

. Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN): Normatividad,
Primera L Lo
formulacién de objetivos, cadena de resultados.
Estructura de los planes del SINAPLAN (nivel sectorial, regional, provincial y
Segunda o
distrital).
Marco normativo del proceso presupuestario y el Sistema Nacional de
Tercera A L L
Presupuesto Publico: Conformacién, alcance, principios.
Presupuesto publico: Proceso presupuestario, Programacion Multianual
Cuarta .
Presupuestaria, Presupuesto por Resultados.

ABASTECIMIENTO Y CONTRATACIONES PUBLICAS

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrico-practica, modalidad presencial, pertenece al
periodo de profundizacion. Tiene por proposito que los profesionales puedan afinar sus
conocimientos acerca del Sistema Nacional de Abastecimiento, partiendo por la comprension
de conceptos basicos y la vinculacion con la Ley de Contrataciones del Estado y los elementos
que esta implica. Al finalizar la asignatura el estudiante debera presentar un ensayo respecto a

dos preguntas que el docente les brindara.

Sistema Nacional de Abastecimiento (conceptos basicos funciones,

Primera . L I
conformacion), la cadena de abastecimiento publico y sus componentes.

Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras; cuadro Multianual de

Segunda Necesidades.

Gestion de las adquisiciones: La contratacion en el marco del Sistema Nacional
Tercera de Abastecimiento y la Ley de Contrataciones del Estado (actuaciones
preparatorias, procedimientos y métodos de seleccion).

Cuarta La ejecucion contractual de bienes y servicios; solucion de controversias.

TALLER DE TESIS I (PROYECTO DE INVESTIGACION)

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrico-practica, modalidad presencial, pertenece al
periodo de investigacion. Tiene por propdsito introducir al alumno a la metodologia de la
investigacion cientifica aplicada y su diferencia con respecto a la investigacion pura, mostrando
sus principales caracteristicas y casos. Asimismo, en la asignatura se orientara a asesorar al

alumno en la produccién de su disefio de investigacion y la construccion de las herramientas de



recojo de informacidén especificas, sean estas cualitativas o cuantitativas. Al finalizar la

asignatura el estudiante debera presentar el proyecto de investigacion de su Tesis.

Primera Delimitacién del tema, objetivos y preguntas de investigacion.
Segunda Elaboracién del marco tedrico y antecedentes del tema de investigacion.
Tercera Hipdtesis o resultados esperados. Variables.
Cuarta Elaboracion del marco metodoldgico.
TERCER SEMESTRE

TOMA DE DECISIONES BASADAS EN EVIDENCIAS

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrico-practica, modalidad presencial, perteneciente
al periodo de profundizacién. Tiene por finalidad que los estudiantes conozcan y dominen
herramientas de andlisis cuantitativo para la toma de decisiones en la gestion publica, de esta
forma el Gerente Publico podra tomar decisiones mas fiables y acertadas que deriven en la
mejora de los servicios publicos. Al finalizar la asignatura el estudiante debera presentar una
monografia en la que se haga uso del andlisis de datos para la solucion de problemas en una
entidad del Estado.

Primera Qué es la Gestion Publica basadg en evidencias: origenes, conceptos y
aplicaciones.
Segunda Introduccion a la estadistica para la toma de decisiones basadas en evidencias.
Tercera Probabilidad, analisis y procesamiento de datos.
Cuarta Importancia y barreras para la imple{*(rjlentgcién de la gestién publica basada en
evidencias.

GESTION DEL TALENTO HUMANO, NEGOCIACION Y LIDERAZGO

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrico-practica, modalidad presencial pertenece al
periodo de profundizacion. Tiene por propoésito brindar marcos conceptuales sobre la gestién
del talento humano, posteriormente identificara el marco actual de la gestion del talento
humano en el caso del Estado peruano, posteriormente se identificara sus principales fallos y
deficiencias, asi como posibles mejoras utilizando casos exitosos. Al finalizar la asignatura el
estudiante debera presentar una exposicién grupal en donde aborde la negociacion y liderazgo

en la gerencia publica.



. El Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos como parte de la

Primera 7266
modernizacion del Estado.
Aspectos de la Ley del Servicio Civil y el Sistema Administrativo de Gestion de
Segunda
Recursos Humanos.
Tercera El nuevo régimen del Servicio Civil: Avances y desafios.
Cuarta Negociacion y liderazgo desde la gerencia publica.

SEMINARIO: DISENO Y FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrica, modalidad presencial, pertenece al periodo
de investigacion. Tiene por propésito describir dos de las etapas de las politicas publicas, se
parte del agendamiento, concibiendo a éste como un eje clave en el inicio de una politica
publica. Seguido del disefio y la formulacién de una politica publica de acuerdo a la Guia de
Politicas Nacionales de CEPLAN. Al finalizar la asignatura el estudiante debera presentar un

proyecto de disefio de una politica publica nacional.

. Introduccion a las politicas publicas: conceptos basicos; analisis de Politicas
Primera .
Publicas.
Segunda Establecimiento de la agenda.
Tercera Disefio y formulacion de las politicas publicas segin CEPLAN.
Cuarta Avances y desafios del disefio y formulacion de las politicas publicas en el Peru.

TRABAJO DE TESIS II (DISENO Y APLICACION DE INSTRUMENTOS)

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrico-practica, modalidad presencial, pertenece al
periodo de investigacion. Tiene por propdsito asesorar al alumno en el desarrollo de su trabajo
de campo; y el analisis de la informacién. En el caso del trabajo de campo, el alumno debera
aplicar todas las herramientas de recojo de investigacion planificadas en el disefio de
investigacion, todo esto bajo la supervision del docente. En el caso del analisis de informacién
el alumno debera procesar la informacién recogida y posteriormente analizar la informacién. Al
finalizar la asignatura el estudiante deberd presentar el proyecto de tesis final junto al marco

metodoldgico.



Primera Elaboracion del marco metodoldgico.

Segunda Delimitacién de la muestra y herramientas de recoleccion de datos.
Tercera Diseno de las herramientas e instrumentos de investigacion.
Cuarta Aplicacion de las herramientas e instrumentos de investigacion.
CUARTO SEMESTRE

GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

La asignatura es obligatoria, de naturaleza teérico-practica, modalidad presencial, pertenece al
periodo de profundizacién. Tiene por propdsito brindar al estudiante capacidades técnicas y
habilidades directivas para liderar proyectos de inversién en la gestion publica. Estas
capacidades contribuyen a potenciar el impacto de la inversidon publica en el crecimiento
sostenible y las condiciones de competitividad del pais a nivel global. Al finalizar la asignatura el
estudiante debera presentar un trabajo de responsabilidad social en el que evaltie un proyecto

de inversion publica en el Peru.

Primera Introduccion al Sistema INVIERTE.PE

Segunda Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.
Tercera Identificacién y formulacion de Proyectos.
Cuarta Ejecucion y evaluacion de Proyectos.

SEMINARIO: ETICA, INTEGRIDAD Y SISTEMA NACIONAL DE CONTROL EN EL
SECTOR PUBLICO

La asignatura es obligatoria, de naturaleza tedrica, modalidad presencial, pertenece al periodo
de investigacion. Tiene por proposito identificar y comprender los conceptos y principios éticos
de la funcién publica y aplicarlos de manera critica, reflexiva y comprometida, en el ejercicio del
desempefio laboral, Asi también se analizaran los dos tipos de control: el control interno y el
control externo. El objetivo no solo es describir estos controles, sino también analizarlos
criticamente, al mismo tiempo que se analiza la situacidon actual del Sistema Nacional del
Control y sus posibles mejoras. Al finalizar la asignatura el estudiante debera presentar un

trabajo de investigacion grupal respecto al control interno en una de las entidades publicas.



Primera El Control Gubernamental: Control interno y control externo.

Segunda El Sistema Nacional de Control: Definicion, objetivos, conformacion.
Tercera Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.
Cuarta La funcion publica y la responsabilidad administrativa.

SEMINARIO: IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

La asignatura de naturaleza tedrica, modalidad presencial, pertenece al periodo de
investigacion. Tiene por propdsito brindar a los estudiantes los conocimientos respecto a la
implementacién y la evaluacion de las politicas publicas tanto desde la teoria como desde la
aplicacién segun la Guia de Politicas de CEPLAN. Asimismo, analizara el proceso de
implementacién y evaluacién en el contexto peruano actual. Al finalizar la asignatura el
estudiante debera presentar una exposicion respecto a la implementacion y evaluacion de una

politica nacional sectorial.

Primera Conceptos basicos e introductorios sobre la implementacién y evaluacion de las
politicas publicas.
Sequnda Implementacion: Articulacién de la politica nacional con los planes estratégicos,
9 medidas sectoriales para la implementacion.
Tercera Seguimiento y evaluacion de una politica nacional.
Cuarta Avances y desafios en el Peru sobre la implementacion y evaluacién.

TALLER DE TESIS III (DISENO Y APLICACION DE INSTRUMENTOS)

La asignatura de naturaleza tedrico-practica, modalidad semipresencial pertenece al periodo de
investigacion. Tiene por propdsito asesorar al alumno en la redaccion final del analisis y
desarrollo de la propuesta de politica publica. En el caso de la redaccion final del andlisis, el
alumno debera construir los argumentos en funcién al analisis realizado en el curso Trabajo de
Investigacion Aplicada 2 y redactarlos. Finalmente, el alumno debera desarrollar o disefiar una
propuesta de politica publica que implique un cambio sustancial para enfrentar mejor el
problema publico materia de analisis. Al finalizar la asignatura el estudiante debera presentar la

tesis redactada hasta el desarrollo de los capitulos.




Primera Sistematizacion de la informacién recolectada.
Segunda Criterios de estilo y redaccion del trabajo de investigacion.
Tercera Redaccidn de los capitulos de la Tesis.

Cuarta Simulacion y ensayos de la sustentacion del trabajo de investigacion.

Presentacion de la Tesis culminada.




